XTILE-HABILLEMENT -

/

ASIE- EUROPE AMERIGQUE MOY-ORIENT AMERIQUE EUROPE DE
PACIFIQUE CENTRALE LATINE & TURQUIE DU NORD L'OUEST
ET DE L'EST

b\ b'_l Al b'_l 'Y

TRES ELEVE TRES ELEVE TRES ELEVE SECTEUR
FORCES FAIBLESSES
» Accroissement de la classe moyenne dans les « Produits & forte élasticité prix de la demande
pays émergents « Secteur trés impacté par la crise sanitaire ligée au
« Développement du fast fashion Covid-19

« Structure des prix frés sensibles aux variations
des cours matiéres premiéres

APPRECIATION DU RISQUE

SYNTHESE DE L’APPRECIATION DU RISQUE

Le secteur du textile-habillement est composé de deux branches : le textile d'une part et I'habillement d autre part.
Bien que liges, ces deux branches sont soumises a des contraintes et des mécanismes différents. Le textile fournit les
intrants au marché de 'habillement, principalement le coton pour les fibres naturelles, et le polyester, pour les fibres
synthétigues.

Linstruction de se confiner et la fermeture de magasins non essentiels dans de nombrew: pays dans le but de
contenir la pandémie de COVID-19 a fait souffrir le secteur texiile-habillement qui &tait déja en difficulté ces dix
derniéres années. La faible demande des consommateurs a impliqué une baisse des revenus des margues et des
magasins qui doivent réduire, reporter voire annuler les commandes de vétements pour les industries textiles, ceci a
pour conséquence la diminution ou méme 'annulation d'importations de fibres textiles comme le coton. Alors que la
livre de coton se négociait 2 USD 0,71 g 9 janvier 2020, son cours a plongé & USD 0,48 le 1er avril dernier, soit son
niveau le plus bas depuis 2008, Pour ensuite remonter 8 USD 0,59 au 15 juin 2020. De nombreuses fermetures
d'usine et des incidents sur la chaine de production (I'approvisionnement d'intrants étant plus compliqué) se sont
produits en Chine, au Pakistan, en Inde, au Bangladesh et au Vietnam, alors que ces pays représentent 70% de la
consommation mendiale de coton, selon le Departement australien de l'agricufture (ABARES) qui estime alors une
baisse de la consommation mondiale de coton de 14% en 2019-2020, par rapport & la saison précédents.

Ce double choc d'offre et de demands a provogué une détérioration de la trésorerie des entreprices du secteur, des
pertes d'emplois voire méme des faillites comme pour le groupe britannique Casis and Warehouse en Avril 2020.
L'entreprise de conseil aux entreprises McKinsey estime & un fiers le nombre d'entreprise du secteur qui ne
survivraient pas dans les 12 3 18 mois suivant le début de |a crise.

Certaines tendances observees avant la crise s'accentuent suite aux mesures prises pour contrer la pandémie telle
que la fermeture des points de vente physigue. Les entreprises gui ont su s'adapter en nouant des partenariats avec
des sociétés spécialisées dans la vente en ligne ou en développant en interne ce service pour leurs clients, seront les
moins impactées par la crise puisque les mesures de confinement ont conduit & une forte expansion du e-commerce,
qui était d&ja en ceuvre avant la crise.

En 2018, les ventes mondiales de vétements et de chaussures en lignes représentaient 16% des ventes totales.
contre 10% en 2012. Ce développement du e-commerce s'accompagne d'un déplacement de la demande de 'Europe
et des Etats-Unis vers ['Asie-Pacifigue, ol a lieu 82,6% des ventes en ligne.
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ANALYSE APPROFONDIE DU SECTEUR

EFFETS DU COVID-19 ET PERSPECTIVES A COURT ET MOYEN TERME

Le marche de Mhabillement est trés sensible aux variations de |3 conjoncture économigue. Coface prévoit une baisse
du PIE mondial de 4,4 % en 2020 aprés une croissance &conomigue mondiale de 3,2 % et 2,5 % en 2018 et 2010
respectivement. Les principaux marchés consommateurs de vétements, notamment 'Europe et I'Amérique du Mord et
la Chine, enregistrent un trés fort ralentizsement de leur activité &conomigue en 2020 (-6.8% aprés 1,7% en 2019 pour
les &conomies avancées et 1% aprés 6,1% pour la Chine), et, malgré une reprise de I'activité attendue en 2021, le PIB
des grandes économies avancées, resterait inférieur & son niveau de 2019 (-2,4% pour les Etats-Unis, et -2.8% pour
la Zone Euro. d'aprés Coface). Dans les nombreux pays qui ont pris des mesures de confinement strictes face au
COVID-19, les magasing d'habillements ont &té fermés, n'étant pas des commerces essentiels. McKinsey s'attend &
une baisse des revenus de lindustrie mondiale de Mhabillement et de la chaussure de 27 & 30% en 2020 par rapport &
2019 avec cependant un regain de 2 & 4% en 2021 par rapport 2 2019. De surcroft, McKinsey anficipe une baisse de
la moitie des ventes dans le secteur du texdile et de Ihabilement en Union Européenne en 2020, Dans ce climat
d'incertitude. les consommateurs préférant épargner par précaution et se concentrer sur des biens essentiels, les
ventes en ligne n'ont pas permis de compenser les pertes engendrées par la fermeture des magasins physiques. Les
ventes en ligne ont diminué de 15 & 20% en Chine, 5 & 20% en Europe et entre 30 et 40% aux Etats-Unis, d'aprés
Mckinsey.

Le secteur du textile et de I'habillement est rés mondialisé. Les chaines de production ont été bouleversées par la
crise. Le pic épidémigue en Ching & engendré des pénuries de matiéres premiéres car certaines usines
approvisionnant le secteur ont di fermer, telles que le coton et d'intrants, pénalisant les industries manufacturigres du
monde enfier, notamment I'Amérique latine et l'Afrique de I'Est gui sont irés dépendanis des matiéres premiéres
chinoises. Puis. lorsque 'épicentre s'est déplacé vers Europe puis les Etats-Unis, les usines de nombreux pays ont
&te fermées par nécessité de ne pas faire circuler le virus sur le lieu de travail.

Par mangue de commandes, de nombreuses enfreprises ne peuvent pas verser les salaires a leurs employes et sont
dans l'obligation de licencier. Au Vietnam, ol la croissance économigue était F'une des plus fortes d'Asie (6,5% en
2019, d'aprés Coface), entre 400 000 et 600 000 personnes (sur un total de 2,8 millions) ont perdu leur emploi dans le
secteur d'aprés la Vietnam Texdile and Apparel association.
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PREVISIONS DE PRODUCTION, DE CONSOMMATION DE COTON ET EVOLUTION DES PRIX DU COTON

D'aprés les prévisions de Coface. la demande de fibres ne devrait pas retrouver son niveau d'avant Covid-1% a court
terme car les commandes diminuent en raison d'une baisse de la consommation, di a la récession ainsi que des
stocks de biens invendus et de fibres non utilisées par les manufacturiers. Le département de 'agriculiure australien
(ABARES) mise sur une augmentation de la consommation mondiale de coton de 8 4% en 2020-2021, mais celle-ci
sera encore inferisur de 7% 3 son niveau de 2018-2019. ABARES esfime un prix moyen de USD 0,63 par livre pour
20202021 soit une diminution de 12% par rapport & la saison précédente.

La production mondiale de coton davrait baisser de 2.8% en 2020/2021 due & une baisse de 5,5% des plantations par
anticipation de la baisse du prix du coton depuis quelgues années.

Les restrictions gouvernementales pour bloguer la progression du Covid-19 dans de nombreux pays et lNinterruption
de production de texiiles impliquent une augmentation du stock de coton mondial (22 millions de tonnes dici la fin de
2020-2021, en hausse de 4 7 millions de tonnes depuis le début de 2019-2020). LABARES estime une hausse des
échanges mondiaux de coton de 3% en 2020/2021 grace 3 une hausse de l'activité des manufactures dans des pays
importateurs tel gue la Ching, le Vietnam, le Bangladesh, la Turguie et Indonésie.

AUGMENTATION DE L'UTILISATION DES FIBRES SYNTHETIQUES PAR RAPPORT AUX FIBRES NATURELLES

Le secteur du textile-habillement évolue sous I'effiet de différents facteurs. 11y a, tout d'abord, I'utilisation grandissante
par les acteurs du secteur des fibres synthétiques (principalement le polyester) au détriment des fibres naturelles
telles gue le coton. Le polyester présente en effet plusieurs avantages par rapport au coton © ga production nécessite
maoins d'eau que le coton et pas de pesticides. |l est &galement plus facile & manipuler et & mélanger avec d'autres
fibres ; de surcroit, s& production est moins soumise aux aléas climatigues. De plus, le faible prix du pétrole maintient
le colt des fibres synthétigues faible. Il y a une incitation & substituer le coton et 1a laine par ces fibres synthétiques.
Dans le méme temps, fibres naturelles écologigues connaissent un développement important, poussées par les
prénccupations environnementales grandissantes des consommateurs.

DEPLACEMENT DES FABRIQUES DE TEXTILES VERS LES PAYS A COUTS BAS

La manufacture de textile, notamment celle & faible valeur ajoutée, se déplace de la Chine (qui domine la manufacture
de textile mondialement) vers d'autres economies ol les colts de production sont plus faibles, i.e. le Vietnam, I'Inde et
le Bangladesh ou encore FEthiopie. La part de la Chine dans les exportations mondiales de textile est passée de
38.3% & 20.1% entre 2015 et 2020 d'aprés Fitch Solutions. Cette tendance, récemment exacerbée par les tensions
commerciales entre les Etats-Unis et |3 Chine, devrait se poursuivre & mesure que croissent les salaires chinois,
augmentant les colts de production. Les industries du textile, gui changent de collections trés réguligrement, sont
incitées & implanter des usines dans des pays ol les salaires sont plus faibles. D'aprés une étude de l'université de
Mew-York, |2 salaire mensuel minimum en Ethiopie est de USD26 contre USD326 en Chine en 2019,

LA DEMANDE SE DEPLACE DE L'EUROPE ET LES ETATS-UNIS VERS L"ASIE

& mesure gue croit la demande d'habillement émanant d'Asie, notamment de Chine, limportance dans ce secteur de
I'Europe et de I'Amérique du Mord diminue. Ainsi, les ventes de produits dhabillement réslisées en dehors d Amérigue
du Mord et d'Europe ont &galé en 2018 les ventes de ces régions et devraient atteindre 55 % du total des ventes
mondiales de produits d'habillement en 2025. Cette région d'Asie-Pacifigue (Vietnam, Philippines, Indonésie, Malaisie,
Thailande et Singapour) est trés attractive pour le secteur de I'habillement, notamment car la part de la population
Jeune — parmi laquelle le digital occupe une place importante, et grandissante — est importante. Les trois plus grands
sites de e-commerce de cetfe région (Lazada, Shopes & Tokopsdia) ont vu la valeur brute de leurs ventes de
marchandises se multiplier par 7 entre 2015 et 2018. Le secteur du luxe est aussi concerné par le déplacement de
I'activite du secteur ; la Chine a généré 90% de la croissance du secteur du luxe en 2019, réalizant 35% des achats du
secteur d'aprés Bain & Company, le cabinet international de conseil en stratégie et management. Une autre
transformation importante dans le marché de Ihabillement est I'importance grandissante de la « fast fashion =
notamment dans les économies avancées et en Ching. L'expression « fast fashion » caractérise la stratégie des
enseignes de renouveler trés rapidement les collections de vétements proposées, de facen a stimuler et augmenter
les fréquences d'achat par les consommateurs. Une conséguence directe de cette évolution est une « durée de vie »
moins importante des vétements. En effet, les vétements sont aujourd'hui conserves deux fois moins longtemps qu'il y
a dix ans dans le monde.



