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[La sanction du post-mortem des prévisions

Fallait pas llinviter...

Pétrole Légere baisse (75 S). HAUSSE jusqu’a 120 S
. En hausse (2,8 % US ; 1,8 % ZE) Mais en fait
Inflation
/7,8 et 8,5
Euro Tendance a l'appréciation N\
. US:1,8 defait:3,8%
Taux 10 ans (fin 2022) N\

Allemagne : -0,1 de fait: 1,9 %

Taux de croissance du PIB

2021 2022
Monde 5,9 4,4 2,7 \
Etats-Unis 6,0 3,6 1,6 \l
/one Euro 5,3 3,9 3,3 \l
France 6,8 3,5 2,6 \
Hors OCDE 6,4 50 2,8 \
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Une grille de lecture des années récentes

Une économie 2020 51
mondiale Treés fortes contraintes sur la production
fondamentalement Une demande contrainte mais dont les conditions sont préservées (liquidité

bouleversee pour les entreprises, revenus de transferts pour les ménages)

2020 S2 et 2021

Rebond en V, disparate selon les secteurs

Tensions sur llottre
Dérapage des prix
2022
Fin du rebond de llactivité
Réduction de lloffre de gaz

Extension de llinflation

Source : Calcul Rexecode, pondération des taux directeurs nationaux par le poids dans le PIB mondial eCO



Le retour de llintlation : une combinaison de
conditions permissives et dlun détonateur

Trois barils de poudre

et un détonateur
assemblés

Déséquilibre offre / demande
sur le marché€ des biens en
sortie de confinement

Accélération de la masse
/7 n n
monétaire mondiale et
relance massive (US
surtout)

Mobilité€ accrue de la
main dlocuvre

Début de

processus
dlinflation

Conflit

ukrainien

eco



De llinflation & la récession

Un schéma de la
formation du couple

inflation / récession

Accélération
de la hausse des prix

|

Recul du pouvoir dlachat
des revenus non indexés

1

Atténuation par
llintervention publique

Hausse nominale
des revenus indexés

v

Baisse de la valeur

\

Dilution du signal

réelle de 11épargne

v

> | Récession

prix Persistance
dlinflation

|

Réactions des

politiques monétaires
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n n 7 /7 n n
[linflation en Europe en général et en France en particulier est un

prélevement de pouvoir dlachat pour l'lensemble de 'économie

France

Contribution de I'énergie,
des produits agricoles et
de la métallurgie a
I'inflation d’ensemble

6,00

5,00

4,00

3,00

2,00

1,00

0,00

-1,00

-2,00

-3,00

— PéTrole

(en points d'inflation, calcul et hypothéses 2022 : Rexecode)

Pétrole + gaz et électricitg s Pétrole + gaz et électricité +agriculture

Pétrole + gaz et électricité + agriculture + métaux
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LLa hausse des prix de l'énergie exerce un prélévement, ceteris paribus, de

460 € /hab en France en 2022, 745 en zone euro

Zonhe euro

Une évaluation de
I"ampleur du choc de
pouvoir d’achat associé a
la hausse des prix de
I"énergie en 2022

Hausse de
Hausse des |'ensemble
prix de despnxala Prelevement de pouvoir d'achat Prelevement de pouvoir d'achat
'energie CONSO associe a la hausse de 'ensemble des associe a la hausse des prix a la
lacquis en  (acquisen | prix ala consommation en 2022 (10 | consommation de I'energie en 2027
oct 2022)  oct 2022) premiers mois) (10 premiers mois)
en % du en % du
en € par RDB des en € par ROB des
en % par rapport a 2027 mrds € habitant Menages mrds € habitant Menages
fone euro 38,3 8,4 513,0 1498,2 I 2547 744.0 3,5
Belgique 62,1 10,5 25,4 2205,9 2.0 16, 1397,2 5,7
Allemagne 36,3 8,8 150,17 1805,1 6,9 749 Q00,7 3,5
Espagne 29,1 l 8,4 55,1 1163,5 7.4 22,4 474,27 3,0
France 24,0 5,8 73,0 1084,8 4.7 30,9 459,5 2,0
talie 50,8 8,6 87,4 1464,8 7.6 50,3 842,9 4.4
Pays Bas 78,4 12,3 43,4 2494, 10,4 31,2 1793,8 7.5
Estonie 64,8 19,3 2,8 2076,4 17,6 1,5 1109,2 9.4

Source : calcul Rexecode a partir des données Eurostat
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Ralentissement acté de 'économie mondiale.
Il se prolonge et slaccentue.

&l &0
55 55
Monde
Indices PMI
50
A5 A5
Manufacturier
) Senvices
A A0
35 a5
S0 30
25 U 25
20 20
20210 2027 2022
| Source : IHS Markit, via Rafinitiv B ® Raxacods
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Avec le recul de ses importations en volume, llimpulsion transmise
par la Chine a la croissance mondiale est négative.

Milllards de $ US 01/2005 (Fab/Cat - mm3)

220
Chine
Commerce extérieur en
volume 200 Exp:::r‘tat[n::ﬁs

e | O L AT ONIS

120

140

140 ‘

120

20175 20748 2077 2078 2019 2020 2021 2027
Zourca : China Ganaral Administration of Customs & Raxacoda
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Aucun relachement significatif des restrictions
li€es au Covid en vue en Chine.

100
Indice de séveérité des
mesures &0
gouvernementales de ' _ l.,\
restriction de mobilité . Ba l"r Fit"l__
face au Covid 19 !“ RN C
40 L‘
—— (] 12 \_l
France
70 — T AtS-1J00S
— A0
N/
U, . %, QU %, %, %, L, %, O,
Source ~Cheford University @ Raxacoda
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Sa demande interne est également plombée

par la crise du secteur de llimmobilier.

Chine
Nouvelles constructions
de logements

250

200

150

100

50

=er millions de me

2015 20714

Source : MBS, Calculs Raxacoda

Mouvelles construction dont ;
— | Timeul|es d'hakitation

2017

2018

2019

2020

2027

.
..

2022

& Raxacoda
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[Les tensions sur les cours de nombreuses matieéres premieres
./ n
se sont allégées avec le ralentissement.

Ter jarvier 2020 =100
650
500 .
. Indice Harpex (porte-conteneurs)
Cours des matiéres £ Bois de construction
remiéres et minéraux Cuivre
P ) o ’ 500 Pétrole (Brent)
du pétrole, indice Harpex 256
et cours du bois de Aluminium
: A00
construction
350
300
250
200
150
100
50
0
2020 2027 2022
Sourcas : Rexacods, Harpar Patarsan & Co,, LME & Raxacods
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Les transmissions en aval des précédents chocs de colit en
v m m ~ 7 E =
amont sont restées partielles jusqu'a présent, ici en France.

-rance

ndice de prix relatifs.
Prix de la production /
prix des consommations
intermédiaires

Indice 2015 =100

104
103 N/
102
107 P

o e |NCUstrie manufacturiére

e NS TrUCTION
Services marchands

A

Q7

5

2015 2014 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Sourca : Insas, comptas nationaux trimastrials via Rafinitiv & Raxacoda
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Les déterminants de llinflation ont chang€ de sens. Llexcédent de
revenus par rapport a la production se dégonfle aux Etats-Unis.

Etats-Unis

PIB et pouvoir d’achat du
revenu disponible brut
des ménages

Ae trimestre 2079 = 100

120
110
Pouvoir d'achat du RDB des meénages
100
70
80
f0
20710 2077 20712 2013 2014 2015 20716 2017 2013 2079 2020 2027 2022
Sourca : BEA & Raxacoda
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Le processus de retroidissement va toutetois encore
prendre du temps.

2.0
Etats-Unis
Postes ouverts au
recrutement par 1.3
chomeur
1.0
0.5
0.0
2000 2002 2004 2004 2005 2010 2012 2014 2014 2018 2020 20227
Sourca : Buraau of Labor Statistics, U.S. Dapartmant of Labor, via Rafinitiv & Raxacods
Rexecode



En zone euro, les premiers signes de modération des
anticipations de prix nlont pas fait long feu.

solde d'opinions centré réduit (enmultiples d'écart-type]

Zone euro 3

Enquétes de conjoncture,

Perspectives personnelles 2 Industrie manufacturiére
. SI=Tab =T

de Prix Construction

Commerce de détail

~
0 "*"IFIW
J‘ ;’h‘- . ! M

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2027 2022

Sourca : Enquétas da conjonctura harmonisdas par la Commission Européanna, via Rafinitiv & Raxacoda
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[.a perception dlun risque sur les approvisionnements
P4 Z, u u m mN\ m 1
énergétiques cet hiver demeure particulierement aigiie.

000 en euros/MwH, moyenne mokbkile sur une semaine
France
. N go0
Ecart entre le prix a
terme 3 mois et le prix
spot de |'électricité 600
400
200
0
-Z200
2020 2021 2022
Sourca : PowarMaxt, Rafinitiv, Europaan Enargy Exchanga ® Raxecoda
Rexecode




La valeur réelle des dépGts des ménages recule, ce qui pourrait
les inciter a augmenter leur effort d!'épargne.

100 = jarvier 2020, dépdtsentermes réels détlatés par |'[PCH
130

Zonhe euro

Dépots des sociétés non
financieres et des
meénages aupres des
établissements de 110
crédits, dépots exprimeés
en termes réels

120

100 )

‘/ - Soclétés nonfinanciéres
, e Ménages
90 .
20
2015 20716 2017 20018 2019 2020 202 222
Source: BCE

& Raxacoda
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En France, les ménages sont peu déterminés a réaliser des
n . N /7
achats importants et plus enclins a épargner.

; solde d'opinions centré-réduit, en %
France
N \ 2
Enquéte aupres des
meénages, opportunités 1
d’épargner et a effectuer
des achats importants r\*
0 s | |
' vl
-Z
-3 Capacité aepargrer
m—— Joportunité de faire des achats importants '
-4
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
Sourca : Enquéta mansualla da conjonctura aupras dasz ménagas, INSEE, via Rafinitiv ® Rexacoda
Rexecode




Un point de vigilance : les trésoreries des entreprises sont

jugées bien moins favorablement depuis quelques mois.

France

Opinions sur la situation
de trésorerie dans
I"industrie et les services

25
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Solde d'opinions en % (observation moyenne depuis 2002 en tiret)

Incustrie
Services marchands

ik St \J | W 4 4 ::____ , | -
"‘-vm% |

W

2010 2071 2012 2013 2014 2015 2016 2017 20138 2019 2020

Source : Banqua da Franca, anquéata da conjonctura, via Rafinitiv

2027
& Raxacoda
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V4 V4
En résumé

LI€conomie fait face 2 des chocs dloffre négatifs surtout en Europe (contraintes sur la
production, inflation importée, réduction des bilans...).

Des circonstances exceptionnelles (covid, géopolitique) et des politiques économiques
extrémes (accentuation des déficits publics, politiques monétaires « en retard ») ont
&loigné les économies dlun sentier d!équilibre.

Ve V4 n m V4 n n n
Les écarts vont se résorber mais au prix dlune récession et il faudra au moins deux ans,
| n N\
voire plus, pour revenir a une « tendance normale »

Les déterminants « conjoncturels » de llinflation pésent moins, les plus « structurels »
vont se renforcer. Qubli€le 1 3 2 % dlinflation, plut6t 2a 5 %

eco



V4 V4
En résumé

n 4 4 m
Les perturbations des années récentes ajoutent des menaces aux chandements de
/5N
tendances déja en cours :

Ralentissement démographique

Affaiblissement des gains de productivité
Nécessité dlaccélérer la décarbonation (colits)
Conditions de financement plus ditticiles
Transition numérique (a priori désinflationniste)

Accent croissant sur les enjeux de sécurisation des approvisionnements : le « tout,
partout, tout le temps, tout de suite » a probablement vécu.

eco



Comment gérer cette période ?

[.a protection avant le rendement

Privilégier les actifs réels

Etre patient car apres toute récession vient une reprise
Repenser ses structures dlachat

Réapprendre des réflexes cultivés dans les périodes dlinflation : réactivité
pour les prix et les colits, souplesse dans les délais de négociation salariale

Etre souple en mati¢re de financement. Les transformations structurelles se
financent par du haut de bilan.

n 7\ Y d
... et toutes les solutions que vous avez déja trouvées en vous.

eco



Les prévisions 2023 ... si llinvitation tient encore

Pétrole En baisse (80 5)
Inflation En baisse aux US (3,5 %) ; stable en ZE
Euro Tendance a l'appréciation

Taux 10 ans (fin 2023)

UsS: 3,8
Allemagne : 3,0

Taux de croissance du PIB

2022 2023
Monde 2,7 1,9
Etats-Unis 1,6 0,6
/one Euro 3,3 -0,2
France 2,6 0,0
Hors OCDE 4,1 4,2
Chine 3,0 4,0

Rexecode



institut FRANCAIS de laMODE

[ 1évolution du marché de la
mode au cours des 10 dernieres
années : quels enseignements?

Gildas Minvielle,
Directeur de I'Observatoire économique, |IFM



S()Inmair € 1. Frat des lieux du marché

[La mode a quel prix ?

2. Ventes en ligne, écoresponsabilité,
seconde-main,... la nouvelle donne.

3. Sourcing : le proche-import
slimpose-t-il ?

4. Quelles perspectives pour 2023 ?




PaI‘ t1e 1 1. Ltat des lieux du marché

LLa mode a quel prix ?




p 4 n -
France : évolutions de la consommation

Total habillement (hors accessoires) en milliards d’euros

Le marché de I’habillement devrait totaliser environ 26 milliards d’euros en 2022

28,7 27,8
25,2 26,0

2012 2019 2020 2021 2022

Source : INSEE, IFM Panel institut FRANCAIS delaMODE



France : évolutions des chiffres dlaffaires des distributeurs
Total habillement et textiles ; janvier-septembre 2022/2021

. 4.8% Total habillement et
/70 textiles

-11,1% Linge de maison
-4,1% Habillement enfant
2,5% Lingerie
7,3% Habillement femme

15,4% Habillement homme

- Chaussures : +11,1%
- Enseignes sport
(rayon textile)** : + 10 %

Source : IFM Panel *Source : FEVAD

**Source : grandes enseignes multisports, panel Union Sport & Cycle, 10 mois 2022

-15,3%

-0,1%

-0,1%

2,0%

10,6%

Circuits de distribution

Hypermarchés-supermarchés

VAD/Pure players*

31,5% Grands magasins et magasins populaires

Chaines grande diffusion

Chaines spécialisées

Indépendants multimarques

institut FRANCAIS de laMODE



France : comment réagit votre clientele depuis le début de

llannée 2022 ?

Panier moyen Fréguentation Taux de transformation

Recul
19%

Recul
47%

Progression

22% Recul

50%

Progression
38%

Stabilité

Progression 8%

53%
Stabilité
28%

Stabilité
15%

Source : Enquéte 100 marques-enseignes IFM 2022, en pourcentages du nombre de répondants institut FRAN(;AIS delaMODE



France : évolutions des chiffres dlaffaires

Focus chalnes spécialisées ; janvier-septembre 2022/2021

Articles d'habillement et textiles, maroquinerie,

accessoires et chaussures

Total chaines spécialisées _ 22,0%

Périphérie

Centres commerciaux

Centre-ville

Source : IFM Panel

12,3%

36,7%

18,7%

Articles d'habillement et textiles, maroquinerie,

accessoires et chaussures

Total chaines spécialisées

Régions

lle-de-France

22,0%

19,2%

39,8%

institut FRANCAIS de laMODE



France : évolutions des chiffres dlaffaires des distributeurs
Total habillement et textiles ; janvier-septembre 2022/2019

Le marché n’a pas retrouvé le niveau de 2019

1,7% 1,7%
-5,9%
-7,3%
-11,1%
-17,8%
-19,4%
Indépendants multimarques Chaines spécialisées Chaines grande diffusion Grands magasins et magasins VAD/Pure players* Hypermarchés-supermarchés Total
populaires

Source : IFM Panel *Source : FEVAD institut FRAN(;AIS de laMODE



France : en moyenne les prix ont progressé de 6 % en 2022

Total habillement et textiles

En 2022, hors soldes et promotions, vos prix...

Ont baissé
2%

Sont restés

Ont augmenté
84%

Source : Enquéte 100 marques-enseignes IFM 2022, en pourcentages du nombre de répondants

En 2022, vos prix ont augmenté dans quelle proportion ?

stables
’ 14%

De+10a+20%
5%

De0a+3%
24%

De+5a+10%
40%

De+3a+5%
31%

Part des soldes et promotions : 42 %

institut FRANCAIS de laMODE



Comment vont évoluer vos prix de vente en magasin en 2023 ?

Total habillement et textiles

Baisse entre QO et 5 % Stabilité Hausse entreQ et +5 % Hausse entre+5et+ 10 % Hausse entre + 10 et + 20 %

Evolution moyenne : +5 %

Source : Enquéte 100 marques-enseignes IFM 2022, en pourcentages du nombre de répondants institut FRAN(;AIS delaMODE



Evolution de la consommation dthabillement de I'WUE

»

2022/2021
® 2022/2019

Movenne des 5 pays :

Source F, |, E : IFM Panel, organismes

A, R-U : Estimation Euromonitor 2022.

institut FRANCAIS de laMODE



Partie 2

2. Ventes en ligne, écoresponsabilité,
seconde-main,... la nouvelle donne.




France : évolutions des chiffres dlaffaires des distributeurs

Total habillement et textiles ; janvier-septembre 2022/2021

On line vs Off line

32,8%  31,5%

27,1%
10,6% 9,4%
B
—
-16,9% -15,0%
-23,0%

Chaines spécialisées Chaines grande Grands magasins et
diffusion Magasins populaires
Magasins Internet

Source : IFM Panel *Source : FEVAD

-15,3%

VAD/Pure players*

M Total

18,4%
4,8%
-16,0%

Tous circuits

Apres une hausse de 22 % en 2020 et de
6 % en 2021, La dynamique du « on
line » ne s’est pas poursuivie en 2022

Le « on line » est pass€, en moyenne, de

7 a 12 % du CA des chaines spécialisées
de 2019 a 2022

institut FRANCAIS de laMODE
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Evolutions semestrielles des ventes habillement et textiles sur internet
Variation du chiffre d’affaires par rapport a la méme période de 'année précédente

37,0%
34,5%

(@)
~
S
AN
2
X
&)
A
12,2% +
4,3% ) )
+20% vs 2019 +11% vs 2019
1,2%
-10,4%
-16,0%
S1 2019 S2 2019 S1 2020 S2 2020 S1 2021 S2 2021 Janvier-sept. 2022

Source : IFM Panel institut FRAN(;AIS delaMODE



[.a seconde-main

Du coté de |'offre

Quel type d’actions menez-vous ? Déja en place En projet
Don de vétements d’occasion a des
. ) . . 69% 3%
associations/organismes de réinsertion
Collecte de vétements d’occasion 59% 35%
Vente de vétements d’occasion dans vos circuits (E-
. ( 38% 24%
commerce, magasins)
Vente de vétements « up-cyclés » en collection 36% 12%
Vente de vétements d’occasion a des entreprises de
| P 21% 21%
recyclage textile
Vente de vétements d’occasion a des friperies ou
P 16% 13%
autres revendeurs
Développement d’ateliers de réparation ou d’up-
=1OPp . P P 13% 13%
cycling en magasin
Service de location de vétements 9% 9%

Source : Enquéte 100 marques-enseignes IFM 2022, en pourcentages du nombre de répondants institut FRANCAIS de laMODE



[.a seconde-main

Du coté de |'offre

Quel type d’actions menez-vous ? Déja en place En projet
Vente de vétements d’occasion dans vos circuits (E-

. ( 38% 24%
commerce, magasins)
Vente de vétements « up-cyclés » en collection 36% 12%
Service de location de vétements 9% 9%

Source : Enquéte 100 marques-enseignes IFM 2022, en pourcentages du nombre de répondants

institut FRANCAIS de laMODE



LLa mode éco-responsable

Du coté de la demande

44 % des consommateurs ont acheté au cours des 12 derniers mois un produit de mode éco-responsable

Qu’est-ce qui vous préoccupe le plus en matiere de
mode éco-responsable ?

'utilisation de produits toxiques pour la peau (colorants,

homme/femme...) par la marque

o)
traitements chimiques) e
La pollution générée par la fabrication de vétements 189
0)
Les salaires bas et les conditions de travail des ouvriers 370
0)
'utilisation de matieres qui génerent de la souffrance animale N
0
La pollution générée par le transport
P g P P 29%
La protection des emplois liés au textile en France
29%
Le non-recyclage des vétements en fin de vie
28%
Le respect de la diversité (origines, cultures, égalité
16%

Source : Enquéte consommateurs IFM 2022, en pourcentages du nombre de répondants. 3 réponses possibles.

institut FRANCAIS de laMODE



LLa mode éco-responsable

Du coté de la demande

44 % des consommateurs ont acheté au cours des 12 derniers mois un produit de mode éco-responsable

Qu’est-ce qui vous préoccupe le plus en matiere de
mode éco-responsable ?

'utilisation de produits toxiques pour la peau (colorants,

o)
traitements chimiques) =
La pollution générée par la fabrication de vétements 18%

0
Les salaires bas et les conditions de travail des ouvriers 379
0)

Source : Enquéte consommateurs IFM 2022, en pourcentages du nombre de répondants. 3 réponses possibles.

institut FRANCAIS de laMODE



LLa mode éco-responsable

Du coté de |'offre

Les 3 domaines d’investissement prioritaire pour 2023 :
1. Le digital, 2. Les actions en matiere de développement durable, 3. L'attractivité des points de vente

En ce qui concerne les matieres éco-
responsables, quelles actions prioritaires
avez-vous meneées en 2022 ?

Augmentation de l'utilisation de matieres éco-
responsables labellisées

48%

Amélioration de |a tracabilité des matieres
(meilleure connaissance de |'origine de la matiere 48%
lors des achats)

Utilisation de matieres recyclées

46%
Utilisation de matieres bio
29%
Pas d’action particuliere sur les matieres en 2022
10%
Renoncement a 'utilisation de certaines matieres 29,
(0}

(fourrure, mohair, angora...)

Source : Enquéte 100 marques-enseignes IFM 2022, en pourcentages du nombre de répondants. 2 réponses possibles. institut FRANCAIS delaMODE



LLa mode éco-responsable

Du coté de |'offre

Les 3 domaines d’investissement prioritaire pour 2023 :

1. Le digital, 2. Les actions en matiere de développement durable, 3. L'attractivité des points de vente

En ce qui concerne les matieres éco-

responsables, quelles actions prioritaires
avez-vous meneées en 2022 ?

Augmentation de l'utilisation de matieres éco-

responsables labellisées e
Amélioration de la tracabilité des matieres
(meilleure connaissance de l'origine de la matiere 48%
lors des achats)
Utilisation de matieres recyclées

46%

Source : Enquéte 100 marques-enseignes IFM 2022, en pourcentages du nombre de répondants. 2 réponses possibles.

institut FRANCAIS de laMODE



Partie 3

3. Sourcing : le proche-import
slimpose-t-il ?




UE 27 : importations dhabillement en milliards d!euros

41,6% Total : 73,5 milliards d’euros
9 mois 2022 vs | 9 mois 2022 vs
_ 61,5% 2021 2019
Janvier-
Valeur +42 % +20%
septembre
2022/2021
Taux o’le change 28.9%
del'€vsS:
-11% Ranking : +1 Ranking : -1 Ranking : +2 Ranking : -1
41,7%
' 46,1% 47,6% 58,7% o o
I . . 26,3% 88,9% 24,9%
Chi tH . o . -
m|e<§ng ong Bangladesh Turquie Inde Viét-Nam Pakistan Cambodge Maroc Myanmar Tunisie

M Janvier-septembre 2019 17,7 11,8 6,7 3,2 2,3 1,9 2,5 2,0 1,6 1,5

Janvier-septembre 2021 15,3 10,3 6,7 2,6 2,1 1,9 1,7 1,8 1,2 1,3

Janvier-septembre 2022 21,6 16,6 8,6 3,7 3,1 2,8 2,7 2,3 2,2 1,7

Part de I'Asie : 75,8 %, dont Chine 29,4 % Part des pays méditerranéens : 17,7 %, dont Turquie 11,8 %
Part de I'Asie en 2019 : 70,9 %, dont Chine 29,2 % Part des pays méditerranéens en 2019 : 17,4 %, dont Turquie 11,0 %

Source : Eurostat institut FRAN(;AIS delaMODE



UE 27 : importations d'habillement en milliers de tonnes

28%

19%
Janvier- Tota] | 9 Mois2022vs | 9 mois 2022 vs
2021 2019
septembre
2022/2021 Valeur +42 % +20%
Taux de change Volume +23 % +3%
del'€vsS:
- 0
11% 13%
Ranking : +1 Ranking : -1
0,
25% 259 0 o
33% 72% 259 199
B n B —

ChlneK(e)’;Ig-long- Bangladesh Turquie Pakistan Inde Cambodge Myanmar Viét-Nam Maroc Tunisie
M Janvier-septembre 2019 1041,5 854,2 294,6 151,6 162,8 142,1 92,7 91,4 80,6 47,1
Janvier-septembre 2021 819,4 801,9 317,8 160,7 136,2 95,9 72,6 85,9 71,0 43,4
Janvier-septembre 2022 974,1 1028,1 359,4 200,3 169,7 127,4 124,8 107,6 79,9 50,6

Source : Eurostat institut FRAN(;AIS delaMODE



Comment va évoluer la répartition géographique de vos

approvisionnements en 2023 7

Renforcement du sourcing de proximité

Développement Stabilité Réduction Total
Europe (Est et Ouest) 39% 61% 0% 100%
Méditerranée (Turquie, Maghreb) 48% 39% 13% 100%
Asie 2% 33% 65% 100%
Dont Chine 3% 24% 73% 100%

Source : Enquéte 100 marques-enseignes IFM 2022, en pourcentages du nombre de répondants

institut FRANCAIS de laMODE



Partie 4

4. Quelles perspectives pour 2023 ?




France : prévisions 2022
Consommation dlhabillement et textiles

2017=100
105
100 100 2022/ 2022/
2021 2019
« On retrouve 2019» +9 % =
95
« On rejoint la tendance pré-Covid » +5% -3%
« On se situe en dessous de |a o o
90 tendance pré-Covid » *3% -5%
85
80 81,8

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Scénario optimiste  ==Scénario médian ==Scénario pessimiste

Dates des prévisions : juin 2022

Source : IFM Panel, prévisions I[FM juillet 2022 institut FRANCAIS de 1aMODE



France : prévisions 2022
Consommation dlhabillement et textiles

2017=100 Prévisions Fashion Reboot 2022 :
+ 3,3 % par rapport a 2021
105 - 4,9 % par rapport a 2019
100 2022/ 2022/
100 2021 2019
« On retrouve 2019» +9 % =
95
« On rejoint la tendance pré-Covid » +5% -3 %
« On se situe en dessous de |a o o/ b
90 tendance pré-Covid » 3%  -5% %
85
30 81,8
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Scénario optimiste  ==Scénario médian ==Scénario pessimiste

Source : IFM Panel, prévisions IFM juillet 2022 institut FRANCAIS delaMODE



Exportations francaises d'habillement

Milliards d’euros

Hausse des exportations de 5 % par an de 2010 a 2022
(+ 7 % par an entre 2019 et 2022)

13,3
10,7
10,2 10,6
ag 91 °7 9,2
8,0
7.5 7,4 73 7,4 77
64 ° 68 77
6,1 60
cc 58 5,9
(@] — oN on < (g O D~ o0 (@) o —i N on < LN (o] N~ 0 (@) o i %]
o o o o o o o o o o — — — - - — — — - — oV (N c
N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N w
w1
S
AN
N
o
N

Source : Douanes francaises, prévisions [FM

Janvier-septembre 2022/2021 :

Total : + 25,9 %
Asie: +34,9%
Chine : + 16,7 %
Japon : + 77,3 %
Etats-Unis : + 81,2 %

institut FRANCAIS de laMODE
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institut FRANCAIS de laMODE

L.e consommateur :
/7 n o

quelles évolutions
Quels arbitrages ?

Franck Lehuéedé, Directeur d’etudes Credoc

CREDOC
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L,

Le pouvoir
d’achat
preoccupation
principale des
Francais

o

CREDO
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LOBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE




Par rapport a mars, pres de 4 Francais sur 10 estiment que leur situation
financiere s’est dégradée

Diriez-vous que la situation financiere de votre foyer a changé depuis les 3 derniers mois ? — Réponse: Oui,

elle s’est dégradée
Base : 2000 individus de 18 ans et plus, Online

39% 53% des ménages percevant moins
de 1500€ mensuels

48% des artisans, commergants,
chefs d’entreprise

37%

I

___+11 pts

27% 27% 26% 42% des CSP-

45% des familles monoparentales
44% des couples avec enfants

44% des 35-44 ans
43% des détenteurs d’'un CAP-BEP
43% des ruraux

Juil-20 Fév-21 Juil-21 mars-22 juil-22

Jusqu'en mars 2022 : Diriez-vous que la situation financiere de votre foyer a changé depuis les 1leres mesures de confinement de mars 20207 CREDOC

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Source : Enquétes Tendances de consommation, CREDOC e bes ConomoNs B




L’inflation et le pouvoir d’achat theme en croissance sur les réseaux
sociaux pendant 1 an — en régression depuis 4 mois

Moyenne mobile sur 5 jours des échanges sur twitter sur I'inflation, pouvoir d’achat

1,80%

Inflation, pouvoir d’achat, prix, cher

1,60%

Printemps
été 2022

1,20% Début 2022

1,00%

Rentrée 2021

0,80%

Dont Inflation, pouvoir d’achat
0,60%
0,40%

0,20%

0,00%
janv-20  févr-20 mars-20  avr-20 mai-20 juin-20 juil-20 aolt-20  sept-20 oct-20 nov-20 déc-20  janv-21  févr-21  mars-21 avr-21 mai-21 juin-21 juil-21 aolt-21  sept-21 oct-21 nov-21 déc-21 janv-22  févr-22  mars-22 avr-22 mai-22 juin-22 juil-22 ao(t-22  sept-22 CREDZOC

Source : Social listening CREDOC LOBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE.



La question des revenus d’activité ou des retraites tres présente dans les

tweets portant sur l'inflation et le pouvoir d’achat depuis mai

Mots présents dans les tweets comprenant les themes inflation, pouvoir d’achat rédigés depuis mai 2021

charge debat depense jeune i
S retraite.MesSuLe
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Un Francais sur
deux envisage de
réduire ses
dépenses de
consommation




65% des Francais

ont modifié leurs
comportements quotidiens
suite a l'inflation

o
| Enquéte «Conditions de vieI », juin 2022 CREDOC
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50% des Francais envisagent de réduire leurs dépenses de consommation /
ce qu’ils prévoyaient en début d’année

Dans les mois a venir, par rapport a ce que vous prévoyiez en début d’année, envisagez-vous de ... ?-
Réduire vos dépenses de consommation

Base : 2000 individus de 18 ans et plus, enquéte Online 50%

48%

45%

37%

34%

Juil-20 Fév-21 Juil-21 mars-22 juil-22

Source : Enquétes Tendances de consommation, CREDOC

CREDOC
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En 4 mois, tres forte hausse de la proportion de consommateurs
envisageant de réduire leurs dépenses sur les biens de consommation

Y a-t-il des secteurs de consommation dans lesquels vous envisagez de réduire vos dépenses de consommation dans les 6 prochains mois ?

Base : 2000 individus de 18 ans et plus

Equipement de la personne

Articles informatiques et high
tech

Ameublement/électroménager

Articles de sport

Bricolage

Alimentation

28%

13%

Source : Enquétes Tendances de consommation, CREDOC

38%

41%

48%

57%

51%
%
fh
\
Plus souvent
Les 45-64 ans
Les CSP-
Familles
M juil-22
B mars-22 P
CREDOC
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Pres d’un Francais sur cinq a fortement limité la frequence a laquelle
il fait ses courses

Depuis le 1°" janvier 2022, diriez-vous que vous avez limité la fréquence a laquelle vous faites vos courses ?
Base : 2000 Individus de 18 ans et plus, Online

)

A
Oui beaucoup 29% des ménages percevant
18% entre 900 et 1500€ mensuels

25% des ménages percevant
moins de 900€ mensuels

23% des agriculteurs, artisans,
chefs d’entreprise

22% des personnes seules
20%des femmes

o
Source : Enquéte Tendances de consommation, CREDOC, juillet 2022 CREDOC

LOBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE



Un retour vers les pratiques commerciales d’avant le confinement
bénéficie de la faible proportion d’actifs en télétravail

Pour les actifs, actuellement... Vous avez un ou plusieurs jours de télétravail par semaine
Base : 1 134 individus actifs de 18 ans et plus, Online

40% :
32%
18% 16% 17%
I I ’
juil-20 févr-21 juil-21 mars-22 juil-22

CREDO

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 'ETUDE ET

Source : Enquétes Tendances de consommation, CREDOC CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE E



Deux manieres de
contenir la hausse des
dépenses de
consommation : achat
malin et sobriété




Deux principales manieres de faire des économies :
I’achat malin ou la sobriété

Depuis le début de I'année, avez-vous lI'impression d’avoir fait des économies... ?

Base : 2000 individus de 18 ans ou plus, Online

En consommant moins

En achetant moins cher

En achetant des produits de marque
distributeur

En achetant des produits sur
internet

En achetant des produits premiers
prix

En achetant des produits d'occasion

En louant des produits au lieu de les
acheter

54%

45%

41%

41%

10%

Source : Enquétes Tendances de consommation, CREDOC, juillet 2022

)
PP

Consommer moins

63% mh’1% des 18-24 ans
68% des titulaires d’'un bac+3 ou +
68% des ruraux

60% Acheter moins cher
71% des 18-24 ans
64% de ceux qui ont vivent avec
moins de 1500 euros par mois

)
o

16% des Francais ont acheté des
vétements d’enfant d’occasion

1% des Francais ont loué des
vétements d’enfant d’occasion

CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET

LOBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE



Progression de la part de Francais ayant vendu des produits d’occasion sur
Internet en 2021

Proportion d’individus ayant acheté ou vendu un produit d’occasion par internet I'année précédant I'enquéte ?

Base : 2000 individus de 18 ans et plus, Online

31% 56% des 25-44 ans

28% 29% 50% des moins de 25 ans

42% des femmes
24%
21% 21%
(V)
18% 17% .
.
T
62% des 25-44 ans
54% des moins de 25 ans
52% des femmes
2019 juil-20 juil-21 juil-22
m Acheté un produit d'occasion par internet B Vendu un produit d'occasion par internet

Source : Enquétes Tendances de consommation, CREDOC Z
| CREDOC

LOBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE



Préoccupations environnementales a nouveau en hausse malgre le
contexte inflationniste

Qu’est ce qui vous préoccupe le plus ? Réponse: la dégradation de I'environnement— en 1¢" et en second — En %
Base : 3000 individus de 18 ans et plus, Online

35%
Premier conflnement 2022
30%
Grenelle
de l’environnement

25%
Crise économique
20%
15%
10%

5%

0%
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Source : Enquétes Conditions de Vie, CREDOC

CREDO
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Les motivations liées a I'origine en légere hausse

Voici plusieurs raisons d’acheter des produits de consommation, Pour chacune d’entre elles, dites-moi si vous personnellement,

elles vous incitent a acheter... beaucoup et assez
Base : 2000 individus de 18 ans et plus, Online

100%

90% 87%
84% 85% ) 0
o . 83% 83% 809 82%

V) (1) o
80% /78/1 . 84% 82 % 24% 779 Le produit est fabriqué dans

20% /7 76% 77% 77% iy 759 votre région
(0] / o
y Le produit est issu des
0 59% circuits courts
60% /

50%
40%
30%
20%
10%

0%

2013 2014 2019 avr-20 juil-20 févr-21 juil-21 mars-22 juil-22 .
CREDO

Source : Enquétes Tendances de consommation, CREDOC e e e o

LOBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE



En guise de synthese




Synthese

Le pouvoir d'achat, principale préoccupation des Francais.

2/3 des Francais ont modifié leurs comportements face a I'inflation; 50% envisagent encore de réduire leurs
déepenses.

Des réductions de dépenses en forte hausse pour I'equipement de la personne, les TIC, I'ameublement,
les articles de sport, le bricolage, |I'alimentation. Les services sont également concernés.

Deux manieres de contenir la hausse des depenses de consommation: I'achat malin, |la sobriété
(notamment en consommant moins et en reduisant la fréquence de ses achats).

Le contexte inflationniste conforte la position des GMS, favorise la fréquentation des hard discounts
et pénalise la fréequentation des commerces de proximiteé.

CREDO
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Le web 3.0 et le métavers
Denis Bonnay

| Université
e Paris Nanterre

Fashion Reboot — Institut Francais de la Mode
1¢" décembre 2022




Deux questions

Q1 : De quoi le métavers est-il le nom )
O

Q2 : Le metavers est-1l une revolution ou une baudruche )
O




L e métavers la-dedans

WEB3

Web 1 : Pages html
Web 2 : Réseaux sociaux
Web 3 : Un ensemble de technologies
5G
1A
~Web semantique
MANIERE | Blockchain
DE FAIRE | Univers digitaux
UN MONDE | Réalité virtuelle




Ingrédients

_Blockchain
Univers digitaux
_Réalité virtuelle




Promesse inachevée ?

Singulier

Complet
_Connecte B

A nous Blockchain
Indépendant Univers digitaux
Immersif Realite virtuelle




La mode et le singulier

Meta &

N >
m @Meta
@ Officiel
Hey @Balenciaga, what’s the dress code in the
metaverse?
9 Molly Martell

@MollyDMartell

Really, Zuck, you could have worn ANYTHING, and you
chose this? All | needed to know.




La mode et le singulier




institut FRANCAIS de laMODE

LLes nouveaux enjeux
de la seconde main

Fanny Moizant, Fondatrice
et Présidente Vestiaire Collective
Thomas Delattre, Professeur IFM



Un marché ayant triplé post covid

100/120

Mds $

France (1) Monde (2)

Institut FR AN(; AIS de 1a MODE (1) Marché France 2022 - Estimation Observatoire économique IFM / (2) Marché Monde 2022 - VCStiail‘C Collective

Estimation BCG x Vestiaire Collective / (Périmeétre : vétement, chaussure, accessoire)



m p 4 m V4
Une consommation démocratisée

397 (157

. , en 2010
des Francais ont acheté de

la mode 2"9¢ main en 2022

Source: IFM Enquéte consommateurs institut FRANCAIS de laMODE



[La revente, moteur dlun marché C2C & digital

417 417

des Francais ont ont vendu

vendu des articles de online
mode en 2022

Source: IFM Enquéte consommateurs institut FRANCAIS de laMODE



2" main : du prix a la sustainability

Motivations achat mode 29 main

727

387

287
237
197

Prix Ecologie Plaisir Rareté Style

Source: IFM Enquéte consommateurs 2022

427.

Prix

Critere final d'achat de mode en général

(1 seule réponse possible)

307
19%
o 47
Qualité Style Marque Ecologie /
Ethique

institut 'RANCAIS de [aMODL



Mode durable : le manque dlinformation

Source: IFM Enquéte consommateurs 2022

107

des consommateurs
estiment ne pas avoir
assez d’information

sur la mode durable

institut FRANCAIS de laMODE



Institut
FRANCAIS
dela
MODE



	03_Denis Ferrand.pdf
	04_Gildas_Minvielle.pdf
	05_Franck Lehuede.pdf
	08_Denis Bonnay.pdf
	14_Fanny Moizant Thomas Delattre.pdf
	Les nouveaux enjeux �de la seconde main
	  
	  
	Diapositive numéro 5
	  
	  
	Diapositive numéro 8




