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« Structure des prix trés sensible aux variations des
cours matiéres premiéres

SYNTHESE DE L'APPRECIATION DU RISQUE

Le secteur du textile-habillement est composé de deux branches : le fexiile d'une part et habillement d'aufre part.
Bien gue ces deux hranches soient liges, elles sont soumises & des contraintes et des mécanismes différents. Le
textile fournit les intrants au marché de Ihabillement, principalement le coton pour les fibres naturelles, et le polyester
pour les fibres synthétiques.

Le secteur du textile-habillement, en difficulté depuis une dizaine d'années, tente de se redresser de la pandémie de la
COVID-19 qui a fortement impacté le secteur. Si la demande mondiale a enregistré un rebond margué en 2021,
lindustrie pourrait étre confrontée & de nouveaux défis liés a la perturbation des chaines d'approvisionnement, 3
l'augmentation des colts de transport et de production. qui pourraient compromettre la creissance du secteur.

Au début de la pandémie, e secteur a souffert d'une baisse de l'offre (en raison de la fermeture des magasing) et
d'une faible demande des consommateurs, ce qui s'est traduit par une baisse des revenus pour les margues et les
magasing, qui ont &8 contraints de réduire, de reporter ou d’'annuler les commandes de vétements dans 'industrie
textile, entrainant une réduction ou une annulation totale des importations de fibres textiles telles gue le coton. Avec
lassouplissement des resftriciions et Ffaugmentation du taux de vaccination de la population, la croissance économigue
a fait augmenter les dépenses de consommation. Les effets ont &t& trés perceptibles en termes de prix du coton :
alors que la livre de coton s'@changeait 4 0,71 USD l2 9 janvier 2020, le prix a atteint 1,04 début décembre 2021, ce
qui a constitué un record pour ces dix derniéres annéss. Selon le Département australien de I'agriculiure (ABARES),
la demande de coton sera supérieure & I'offre, ce gui enfrainera une hausse des prix au cours de la saison 2021-2022
(de 14 %, selon 'ABARES), par rapport & la saison 2020-2021.

La pandémie a eu de fortes répercussions sur lindustrie © ce déséguilibre de I'offre et de la demande a entraing une
détérioration de |a trésorerie des entreprises du secteur, des pertes d'emplois, voire des faillites, dont celle du groupe
britanniqgue Qasis and Warehouse en avril 2020. La sociétéd de conseil McKinsey estime gu'environ 7% des
entreprises cotées en bourse ont quitté le marche de janvier 2021 3 septembre 2021, un taux trois ou guatre fois plus
élevé que dhabitude.




La reprise est trés inégale et profite surtout aux entreprises gui se sont adaptées aux nouvelles habitudes de
consommation. Certaines tendances observées avant la crise ont été exacerb&es par les mesures prises pour contrer
la pandémie, comme les fermetures de points de vente physigues. Les entreprises qui ont réussi & s'adapter en
collaborant avec des sociétés spécialisées dans la vente en ligne ou en développant ces services en interne pour
leurs clients seront les moins impactées par la crise, car les mesures de confinement ont entraing un développement
considérable du commerce électronique, et ont renforcé une tendance déja amorcée avant la crise.

En 2018, les ventes mondiales en ligne de vétements et de chaussures représentaient 16 % des ventes totales, contre
10 % en 2012. L'essor du e-commerce s'est accompagné d'un déplacement de la demande de I'Europe et des Etats-
Unis vers I'4sie-Pacifique, ol ont lieu 62,6 % des ventes en ligne.

MNotes de lecture

La saison de production du coton au niveau mondial débute l2 1er aolt et se termine le 31 juillet de I'année suivante.

Les économies avancées comrespondent & lEurope, les Etats-Unis, le Japon, I'Ausiralie et la Nouvelle-Zélande
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ANALYSE APPROFONDIE DU SECTEUR

EFFETS DE LA COVID-19 ET PERSPECTIVES A COURT ET MOYEN TERME

Le marché de habillement est trés sensible & 'évolution de la conjoncture économigue. Selon la Coface, le PIB
maondial a rebondi de 55% en 2021 et devrait croitre de 4,1% en 2022. Les principaux marchés consommateurs de
vétements. notamment les économies développées et la Chine, ont enregistré une reprise de leur activité économique
en 2021 (5% contre -4,7% en 2020 pour les économies développées et 7,5% contre 2.3% pour la Ching). Si les
Economies connaissent encore des mesures restrictives et des confinements, la plupart des pays développés ont
CONNU Une croissance supérisure & leur niveau pré-pandémigue en 2021, Le secteur du textile-habillement hénéficie
de ce rebond : McKinsey prévoit une croissance des revenus de lindustrie mondiale de lhabillement et de la
chaussure, le luxe en téte avec une croissance de 16%. En 2022, une nouvelle reprise de la confiance des
consommateurs stimulera l'augmentation des dépenses, mais elle sera probablement inégale, le marché européen
gtant & la traine par rapport & celui des Etats-Unis et de la Chine. La réouverture de magasins physigues profite au
secteur, car les ventes en ligne n'ont pas pu compenser les pertes provoquées par les fermetures en 2020, les ventes
ayant diminué de 15 & 20 % en Chine, de 5 & 20 % en Europe et de 30 4 40 % aux Etats-Unis, selon McKinsey, au
cours de l'année 2020, Globalement, McKinsey prévoit que les ventes de lindustrie de la mode en 2022 dépasseront
les niveaux d'avant-crise.

s




Le secteur du textile-hahillement est fortement mondialisé. Le secteur a tout d'abord &té touche par la perturbation des
chaines dapprovisionnement & cause de la pandémie. Lors du rebond, lnsuffisance des capacités de transport a
contribug a l'augmentation des frais de fransport, et cette augmentation devrait persister au debut de 'année 2022.
Cela affecte les colis d'exploitation des entreprises de textile-habillement et les consommateurs pourraient subir une
augmentation des prix en 2022

De fortes incertitudes entourent I'évolution de la pandémie et 'apparition de nouveaux variants (au moment de la
redaction du présent rapport. la dernigre en date est le variant Omicron) gui pourraient enfrainer une nouvelle séris de
restrictions et 1a fermeture de magasins de vétements, ce qui freinerait Ia reprise du secteur.

PREVISIONS DE PRODUCTION, DE CONSOMMATION DE COTON ET EVOLUTION DES PRIX DU COTON

ABARES prévoit une augmentation de la consommation mondiale du coton de 5 % sur la période 2021-2022,
dépassant ainsi l'offre mondiale. Par conséguent, les niveaux de stocks mondiaux continueront de baisser, atteignant
les niveaux les plus bas depuis 2018-2019, et le prix moyen des produits de base atteindra des valeurs record pour
ces dix derniéres années. ABARES prévoit un prix moyen de 0,25 USD par livre pour 2021-2022, soit une hausse de
14 % par rapport 4 la saison précédente. Cette hausse des prix serait une menace pour les entreprises de
Ihabillemant, dont les consommateurs sont trés sensibles 2 la hausse des prix. Ces enfreprizes devraient alors réduire
leurs marges pour absorber l'augmentation des colts.

La production de coton devrait fortement rebondir dans les principaux pays exportateurs de coton, les Etats-Unis et le
Brésil, en raison de conditions météorologigues plus favorables lors de la prochaine saison. La production devrait par
contre diminuer en Ching et en Inde, principalement en raison de la sécheresse, selon ABARES.

AUGMENTATION DE L'UTILISATION DES FIBRES SYNTHETIQUES PAR RAPPORT AUX FIBRES NATURELLES

Le secteur du textile-habillement évolue sous l'effet de différents facteurs. Le premier facteur est l'utilisation
grandissante par les acteurs du marché des fibres synthétigues (principalement le polyester) au detriment des fibres
naturelles telles que le coton. Le polyester présente en effet plusizurs avantages par rapport au coton - sa production
nécessite moins d'eau que le coton et pas de pesticides. 1l est &galemeant plus facile 2 manipuler et & mé&langer avec
d'autres fibres. De surcroit, sa production est moins soumise aux aléas climatigues. Les prix actusls du pétrole
favorisent les fibres naturelles, mais les incitations a remplacer le coton et Ia laine par ces fibres synthétigues sont
considérables. Dans le méme temps, les fibres naturelles écologiques connaissent un développement important,
poussées par les préoccupations environnementales grandissantes des consommateurs.

RELOCALISATION D'USINES DE PRODUITS TEXTILES VERS LES PAYS A BAS COUTS

La production de textile, notamment celle & faible valeur ajoutée. se déplace de la Chine (qui domine actuellement |a
production mondiale de texiile) vers d'autres pays dont les colts de production sont plus faibles, notamment le
Vigtnam, I'Inde et le Bangladesh ou encore ['Ethiopie. La part de |3 Chine dans les exportations mondiales de textile
est passée de 38,3% 3 29 1% entre 2015 et 2020 d'aprés Fitch Solutions. Cette tendance, récemment exacerbée par
les tensions commerciales entre les Etats-Unis et 1a Ching, devrait se poursuivre parallélement 3 l'augmentation des
salaires chinois, qui a pour effet d’'augmenter les colts de production. Les industries du textile, qui changent de
collections trés régulierement, sont incitées & implanter des usines dans des pays ol les salaires sont plus faibles.
D'aprés une étude de I'université de New-York, le salaire mensuel minimum en Ethiopie est de 26 USD contre 326
USD en Chine en 2019. Pendant la pandéemie, les perturbations des chaines d'approvisionnement ont &galement
incité certaines entreprises européennes & délocaliser la fabrication de produits textiles de la Chine vers la Turguie et
'Europe de I'Est.

LA DEMANDE SE DEPLACE DE L'EUROPE ET DES ETATS-UNIS VERS L’ASIE

A mesure gue croit la demande d’habillement en Asie, notamment en Chine, l'importance de I'Eurcpe et de I'Amérique
du Mord dans ce secteur diminue. Ainsi, les ventes de produits d’habillement réalisées en dehors d'Amérique du Mord
et d'Europe ont égalé en 2018 les ventes de ces régions et devraient atteindre 55 % du total des ventes mondiales de
produits d'habillement en 2025. La région Asie-Pacifiqgue (Vietnam, Philippines, Indonésie, Malaisie, Thailande et
Singapour) est trés attractive pour le secteur de I'nabillement. notamment grace & la part importante de sa population
jeune pour laguelle le digital occupe une place importante et grandissanie. Les frois plus grands sites de e-commerce
de cette région (Lazada, Shopes et Tokopedia) ont vu Iz valeur brute de leurs ventes de marchandises se multiplier
par 7 enfre 2015 et 2013, L'industrie du luxe a également &té touchée par ces bouleversements. La Chine a enregistre
le plus fort rebond du secteur du luxe, et cetie croissance profite surtout & ses entreprises nationales, car les
restricions de voyage pésent sur la demande chinoise de produits de luxe suropéens. Une autre transformation
importante qui s'opére sur le marche de I'nabillement est la moniée en puissance du concept de la « fast fashion =,
notamment dans les @conomies développées et en Chine. Ce terme désigne une siratégie utilisée par les margues qui
consiste & changer trés rapidement leurs collections de vétements afin de stimuler et d'augmenter la frégquence
d'achat des consommateurs. Une consequence directe de cette évolution est la réduction de la durée de vie des
vétements, qui sont désormais conserves deux fois moins longtemps gu'il y a dix ans.




